吉林省四平卫生学校加强改革创新工作实施办法

一、创新学校管理理念，强化全员创新意识

1.确立规范、改革、创新的管理理念。

2.以学校文化统领学校管理。

3.坚持以人为本。

4.坚持以德治校。

5.严格落实管理制度。

6.坚持质量立校，科研强校。

二、创新管理方式方法，提高学校管理水平。

1.健全学校安全工作规章，强化责任追究制度。完善学校安全目标管理体系，切实抓好安全应急机制建设，提高应对突发事件的能力。强化安全教育，帮助学生养成良好的安全习惯。切实加强校园及周边治安环境治理，有效防止各类事故、重大刑事治安案件的发生。构建安全和谐校园。

2.建立高效率的校园网，使学校内外在网上沟通、联络、合作、交流，共享各种教育教学信息资源；要设立学校网站，宣传学校的经验举措。将校园网与因特网联结，广泛吸收先进的教学经验，理论信息和教学技艺。

3.实施分管校长负责下的各处室主任负责制。

4.创建学习型学校。引导教师树立终身学习、自觉学习的理念，通过“抓学习、明责任、树正气、强策略、重实干、常反思”的积极措施，提高党员干部的管理水平，提升教师的专业素养。为教育创新提供支持和保证。

5.强化培训指导，鼓励教师，严谨治学，争先创优。 

三、创新学校管理机制，提高制度的执行力。

1.完善重大决策的规则和程序，对重大决策，都要在深入调查研究，或聘请专家、专门机构进行充分论证，在广泛征求各方面意见和建议的基础上，经学校集体研究后报镇党委审定。

2.实施领导干部的竞争上岗机制，落实“能者上，平者让，庸者下”干部任免机制。

3.构建奖惩机制，做到客观、公正、科学合理。通过评价导向作用，充分调动教职工的工作积极性。

4．加强岗位责任制、绩效考核制、工作问责制和失职追究制、优秀教师、骨干教师带徒制等制度的执行力度，确保各项工作落到实处。提倡教师自我反思、自我监督。

四、创新绩效考核，推进管理机制。

1.科学设置考评指标，对个人创新考评指标设置要综合反映个人在工作、学习、管理等方面的创新成果。对学校创新考核指标，要反映出是否把规范、改革和创新作为管理的一项重要职能，建立鼓励教干、教师创新的工作机制。突出反映在管理手段、管理机制、工作效率和质量等方面的创新成果和工作实绩。提倡建立以自我反思、自我评价、自我发展为主的多元化评价机制。

2.绩效评估要坚持公开、公平、公正的原则，把自我评估与上级评估结合起来，以上级评估为主；内部评估与外部评估结合起来，以外部评估为主；定量评估与定性评估结合起来，以定量评估为主。努力提高绩效评估的准确性、公正性、有效性。同时要本着奖优、治庸、罚劣的精神，把管理创新绩效考评的结果与教师奖励惩戒有机结合起来，发挥目标管理绩效评估的激励作用和导向作用。

